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projektne dokumentacije, kao i obaveza angazovanja na odgovarajuca radna mesta,

* Moze se pretpostaviti medusobna zavisnost izmedu angazovanja saobracajnih inzenjera na
izradi planske dokumentacije i saobracajnih nezgoda tj. JLS koje su angaZovale saobracajne
inZenjere na izradi planske dokumentacije imaju manji broj saobracajnih nezgoda.

Posledice ovakvog stanja najcesce su:

* Ne angazovanje saobracajne struke i saobracajnih inzenjera na izradi planske i tehnicke
dokumentacije,

 |zrada loSe urbanisticke dokumentacije koja sa aspekta saobracaja daje nerealna reSenja,
ekonomski neopravdana, teSko sprovodljiva, a nekad i ne sprovodljiva,

» Otezana implementacija planske i tehniCke dokumentacije u JLS i kori§¢enje postojece
dokumentacije na neadekvatan nacin,

» Usporen ekonomski razvoj JLS zbog troSenja novca na reSavanje istin problema i
* LoSe stanje bezbednosti saobracaja.

Ukoliko posmatramo bezbednost saobracaja i ekonomski razvoj na nivou drzave mozemao videti da su bitno
promenjeni stavovi i odnosi prema saobracajnoj infrastrukturi. Republika Srbija je u prethodnom periodu
ulozila i dalje ulaZe znatna sredstva u saobracajnu infrastrukturu izgradnjom autoputeva, rekonstrukcijama,
izgradnjom brzih saobracajnica itd., a sve u cilju ekonomskog razvoja i povecanja bezbednosti saobracaja.
Da bi se nastavio trend drZavne politike potrebno je nastaviti projekciju bezbednosti saobracaja i ekonomskog
razvoja i na lokalnom nivou.

Povecanje bezbednosti saobracaja kao i ekonomskog razvoja u JLS se moze izvrSiti unapredenjem
urbanistickog planiranja kroz dopunu Zakona o planiranju i izgradnii, ali i drugih zakona i podzakonskih akata.
Ovo je neophodno uraditi jer urbanisticko planiranje predstavlja pocetnu taku bezbednosti saobracaja i
samo se dobrim planiranjem mogu preduprediti mnogi saobracajni problemi i saobracajne nezgode.

Da bi se izvrSilo adekvatno unapredenje planske i projektne dokumentacije potrebno je angaZzovanje
struCnjaka iz oblasti saobracaja na izradi i unapredenju zakonskih i podzakonskih akata uz saradnju i
podrSku resornog ministarstva.

Unapredenje urbanistiCkog planiranja moze se izvrSiti jedino izradom potrebnih i jasnih definicija,
definisanjem jasnih zakonskih procedura i uslovljavanjem angazovanja saobracajnih inzenjera na izradi i
sprovodeniju planske i projektne dokumentacije u okviru odgovaraju¢ih zakona i podzakonskih akata.
Posledica unapredenja urbanistCkog planiranja svakako treba da bude veci broj saobracajnih inZenjera
angazovanih na izradi i sprovodenju planske i tehniCke dokumentacije, Sto treba da dovede do izrade
adekvatne i kvalitetne planske i projektne dokumentacije, $to treba da ima za posledicu povecanje
bezbednosti saobracaja i ekonomski razvoj JLS.
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OBRAZOVANJE KADROVA U KONTEKSTU ODRZIVOSTI -
UTICAJ ERASMUS + PROJEKATA NA JACANJE KAPACITETA
VISOKOSKOLSKOG OBRAZOVANJA ZAPADNOG BALKANA

STAFF EDUCATION IN THE CONTEXT OF SUSTAINABILITY-
IMPACT OF ERASMUS + PROJECTS ON CAPACITY BUILDING
OF HIGHER EDUCATION IN THE WETERN BALKANS

SazZetak / Abstract

Najve¢i program Europske unije iz oblasti unapredenja kapaciteta visokog obrazovanja, namijenjeni prvenstveno
obrazovaniju i osposobljavanju, mladima i sportu, za razdoblje od 2014. do 2020. godine su Erasmus+ programi.
Ovim programima se potice povezivanije institucija aktivnih u podrucju obrazovanja s poslovnim sektorom, odnosno
trziStem rada, te se programom nude brojne mogucnosti za njihovu saradnju - zajedniCke projekte. Ovakvi projekti
doprinose povecanju kompetencija, znanja i vjestina buducih strucnjaka, pomazu gospodarski i socijalni napredak,
stvarajuéi okvir za budu¢i odrZivi razvoj. StrateSka partnerstva, koja se formiraju tijekom realizacije projekta otvorena
Su za organizacije strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, Skole, javna tijela na svim razinama, profesionalna
udruzenja, univerzitete, ustanove za obrazovanje odraslih, institute, udruge, neprofitne/nevladine organizacije,
kulturne organizacije, istrazivacke institute, socijalne partnere ili druge predstavnike trzista rada, javna ili privatna
mala, srednja ili velika poduzeca, organizacije za profesionalnu orijentaciju i dr.

Kljucne akcije koje se sprovode kroz ove programe odnose se na mobilnost pojedinaca, saradnju za inovacije i
razmjenu dobrih praksi, potporu za ja¢anje politike, aktivnosti programa Jean Monnet, te podrska sportu. Za jacanje
visokoSkolskih institucija Zapadnog Balkana poseban zna¢aj imaiju projekti fokusirani na izgradnju i jacanje kapaciteta
u visokom obrazovanju, koji podupiru saradnju s partnerskim drzavama u podrucjima visokog obrazovanja i mladih,
sa ciliem jaCanja sposobnosti ustanove u njihovom postupku modernizacije i internacionalizacije. S tim u vezi,
u radu ¢e se dati osnovni ciljevi, sprovedene aktivnosti i rezultati dva trogodi$nja Erasmus+ projekta: SWARM
projekat (Razvoj master kurikuluma iz oblasti upravljanja vodnim resursima za visokoSkolske institucije Zapadnog
Balkana i zainteresovane strane) i Erasmus+ GEOBIZ projekat (Poslovno vodeno ucenje zasnovano na problemima
za akademsku izvrsnost u geoinformatici).
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The largest program of the European Union in the field of the capacity building of higher education, intended primarily
for education and training, youth and sports, for the period from 2014 to 2020 are Erasmus+ programs. These
programs encourage the connection of institutions active in the field of education with the business sector, i.e. the
labour market, and the program offers numerous opportunities for their cooperation - joint projects. Such projects
contribute to increasing the competencies, knowledge and skills of future professionals, help economic and social
progress, creating a framework for future sustainable development. Strategic partnerships formed during the
project implementation are open to vocational education and training organizations, schools, public bodies at all
levels, professional associations, universities, adult education institutions, institutes, associations, non-profit/non-
governmental organizations, cultural organizations, research institutes, social partners or other representatives of the
labour market, public or private small, medium or large enterprises, vocational guidance organizations, etc.

The key actions implemented through these programs relate to the mobility of individuals, cooperation for innovation
and exchange of good practices, support for policy strengthening, Jean Monnet program activities, and support for
sport. Projects focused on capacity building and strengthening in higher education have a particular importance
for improving higher education institutions in the Western Balkan. They support cooperation with partner countries
in the field of higher education and youth, with the aim of strengthening the institution’s capacity for modernization
and internationalization. In this regard, the paper will outline the main goals, activities carried out and the results
of two three-year Erasmus+ projects: the SWARM project (Strengthening of master curricula in water resources
management for the Western Balkans HEIs and stakeholders) and the Erasmus+ GEOBIZ project (Business driven
problem-based learning for academic excellence in geoinformatics).

Keywords: internationalization, Erasmus + projects, higher education, water resources management, spatial data,
Western Balkan
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1. Uvodna razmatranja

Obrazovanje kadrova za buduc¢nost spada medu najodgovornije zadatke koji se postavljaju pred odredene
zajednice i druStva u cjelini. Ono osigurava stvaranje predispozicija za odrZivi razvoj. Politika odrzivog
razvoja, koja tezi osigurati kapacitet prirode na nivou kojim se omogucava ostvarivanje buduceg rasta,
pocCiva na spoznaji da ce, ukoliko nastavimo postizati rast na konvencionalan nacin, buduce generacije
naslijediti umanjene fizicke potencijale. Stoga se takva politika zalaze na preispitivanje odnosa prema
okoliSu i to u svim domenima ljudskih djelatnosti, pa tako i u domenu obrazovanja. Nemoguce je govoriti
0 odrZivosti bez kvalitetnog obrazovanja. Osnova kvalitetnog obrazovanja je, izmedu ostalog, kontinuirano
poboljSavanje kompetencija i vjestina buducih stru¢njaka. U tom pogledu, Erasmus + projekti zasigurno
imaju veliki znacaj.

Jedan od ciljeva Erasmus+ programa je promovisanje sinergije koja se ostvaruje kroz razliCita polja
obrazovanja, osposobljavanja i mladih, istiCuci zna¢aj inovativnosti i novih ideja i podsticuci nove oblike
saradnja [1]. To je program Evropske Unije kojim se podupiru oblasti obrazovanja, treninga/obuke, mladih i
sporta za razdoblje 2014 - 2020. godine'. Program podrzava napore drzava sudionica da ucinkovito iskoriste
potencijal evropskog iskustva za cjelozivotno ucenje, povezivanjem potpore formalnom, neformalnom i
informalnom ucenju u podrucjima obrazovanja, osposobljavanja i mladih.

Programom se takoder pruzaju vece prilike za saradnju i mobilnost s partnerskim drzavama, posebno u
podrucjima visokog obrazovanja i mladih, [2].

Erasmus+ podrzava alate za priznavanje vestina i kvalifikacija na primer, Europass, Youthpass, (Evropski
okvir kvalifikacija/European Qualifications Framework - EQF), Evropski sistem prenosa i akumulacije kredita
(European Credit Transfer and Accumulation System, ECTS), Evropski sistem kredita za stru¢no obrazovanje
i osposobljavanje (European Credit System for Vocational Education and Training, ECVET), Evropska
asocijacija za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju (European Association for Quality Assurance
in Higher Education, ENQA), kao i mreze Sirom Evropske Unije u oblasti obrazovanja i osposobljavanja
koje podrzavaju ove alate, a sve u cilju osiguranja da se vjestine i kvalifikacije mogu lakSe prepoznati i
bolje razumjeti u svim obrazovnim sistemima kao i na trziStu rada. Vjestine i kvalifikacije mogu se steci
formalnim obrazovanjem ili neformalnim obrazovanjem kroz obuke ili drugim vidovima ucenja kao Sto je
volontiranje ili elektronsko ucenje.

Radi ostvarenja postavljenih cilieva u okviru programa Erasmus+, aktivnosti su grupisane u tri kljuéne
mijere (akcije):

* Kljucna mjera 1. — Mobilnost pojedinaca
* Kljucna mjera 2. — Suradnja za inovacije i razmjena dobre prakse
Kljucna mjera 3. — Podrska reformi politike

ViSe detalja 0 navedenim kljucnim mjerama mogu se pronacu u Erasmus+ programskom vodicu Evropske
Komisije koji se objavljuje svake godine [1].

Za visokoSkolske institucije sa podrucja Zapadnog Balkana (region 1) izuzetan znacaj ima klju¢na mjera 2,
projekti za izgradnju kapaciteta u visokom obrazovanju koji podupiru saradnju s partnerskim drzavama u
podrucjima visokog obrazovanja i mladih, sa ciljem jaCanja sposobnosti ustanove u njihovom postupku

1 UREDBA (EU) br. 1288/2013 EUROPSKOG PARLAMENTA 1 VIJECA od 11. prosinca 2013. o uspostavi programa ,Erasmus +”: programa
Unue za obrazovan]e osposobljavanje, mlade i sport
. |- HR
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modernizacije i internacionalizacije.

Vodeni tom idejom, Konzorcijumi okupljeni oko dvaju koordinatorska univerziteta, Univerziteta u NiSu i
Sveucilista u Zagrebu, sacinili su dva projektna prijedloga, SWARM i GEOBIZ, koja su odabrana za
finansiranje 2018. odnosno 2019. godine, respektivno, u kljucnoj akciji 2: Jacanje kapaciteta u visokom
obrazovanju i to za razvoj akademskog obrazovanja Zapadnog Balkana.

SWARM projekat (www.swarm.ni.ac.rs) ili punim nazivom Strengthening of master curricula in water
resources management for the Western Balkans HEIs and stakeholders (Razvoj master kurikuluma iz
oblasti upravijanja vodnim resursima za visokoSkolske institucije Zapadnog Balkana i zainteresovanih
strana), je Projekat koordiniran od strane Univerziteta u NiSu, Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta, ¢lanice
Univerziteta. Ukupna vrijednost projekta iznosi 931,289.00 €, a vrijeme trajanja je 36 meseci pocevsi od
novembra 2018. godine.

GEOBIZ projekat (Business driven problem-based learning for academic excellence in geoinformatics /
Poslovno vodeno ucenje zasnovano na problemima za akademsku izvrsnost u geoinformatici, Www.geobiz.
eu), je takoder trogodisnji program koordiniran od strane Geodetskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu, a
ukupna vrijednost projekta iznosi 908,055,00 eura €, zapocet u novembru 2019. godine.

2. Osnovno o swarm projektu

2.1. Motivacija

Jedan od glavnih izazova za zivotnu sredinu i odrzivost 21. vijeka je oCuvanje i obezbjedivanje najdragocenijeg
resursa - vode. Voda kao osnovni resurs ugraden u funkcionisanje razlicitin sektora zahtjeva inovativni,
interdisciplinarni, strukturni i prekograni¢ni pristup - snaznu koordinaciju i saradnju izmedu zemalja i medu
sektorima.

Upravljanje vodnim resursima mora se zasnivati na preventivnim i mjerama predostroznosti i stoga
je glavni fokus na Strategiji EU 2020, OpStem akcionom programu Unije za Zivotnu sredinu do 2020.
godine, StrateS8kom planu za Zivotnu sredinu 2016-2020, Okvirnoj direktivi EU o vodama, kao i Direktivi o
standardima za kvalitet vode. Neophodna je dalja akcija ka efikasnijem koriSctenju vode i usaglasavanju
pristupima politici upravljanja vodnim resursima.

Obrazovanje ima presudnu ulogu u procesu integracije zemalja kandidata i mora se zasnivati na
najsavremenijim naucnim saznanjima i najboljim praksama. Zemlje partneri sa Zapadnog Balkana tj. Srbija,
Bosna i Hercegovina, Crna Gora i Kosovo* bi pre svega trebale da razviju novo i poboljSaju postojece
obrazovanje u oblasti upravljanja vodnim resursima, kako bi povecale tehniCke kapacitete i postigle
stvaranje efikasnijin sistema upravljanja vodnim resursima primenom inovativnih tehnologija o vodama.

Zemlje partneri sa Zapadnog Balkana na svom putu ka pristupanju EU treba da usklade procedure sa
zahtevima EU za upravljanje vodnim resursima u skladu sa Poglavljem 27 - da priblize nacionalna pravila i
standarde jedinstvenom okviru EU zakonodavstva o vodama.

Razvoj novih ili modernizacija postojecih master kurikuluma na visokoSkolskim ustanovama u zemljama
Zapadnog Balkana, prihvatajaci najbolje prakse stecene u EU u oblasti upravljanja vodnim resursima, bice
u velikoj mjeri ukljuCen u primjenu transverzalnih vestina, posebno istiCuci primjenjene, interdisciplinarne
i prenosive vjestine koriste¢i prednosti alata i softvera za ucenje i uc¢enje zasnovane na ICT. Takoder,
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sprovodenje novih obuka za profesionalce u sektoru voda omogucice Sirenje najnovijih naprednih znanja i
iskustava medu ljudima, obogacujuci njihovo neformalno znanje o upravljanju vodnim resursima.

Prepoznavsi znaCaj izuCavanja ove problematike i potrebu ukljucivanja akademske zajednice, kako bi efekat
aktivnosti bio dugotrajan i pracen kontinuiranim razvojem, pokrenut je SWARM projekat.

2.2. Ciljevi projekta

Sveobuhvatni cili SWARM projekta je edukacija strucnjaka (eksperata) za upravljanje vodnim resursima na
Zapadnom Balkanu u skladu sa nacionalnom politikom i politikom EU.

Ovaj cilj bice upotpunjen realizacijom tri specifiCna cilja koji su u potpunosti usaglaseni sa prioritetima
projekata izgradnje kapaciteta u visokom obrazovanju:

Poboljsati nivo kompetencija i vjestina u visokoSkolskim ustanovama Zapadnog Balkana razvojem novih
i inovativnin master programa u oblasti upravljanja vodnim resursima u skladu sa bolonjskim zahtevima i
nacionalnim standardima za akreditaciju do oktobra 2021. godine,

Dizajnirati iimplementirati sedam novih i savremenih laboratorija u partnerskim visokoskolskim institucijama
u saradniji sa projektnim partnerima iz EU do novembra 2019. godine,

Razviti i primjeniti kurseve celozivotnog ucenja za sektor voda u skladu sa Okvirnom direktivom EU o
vodama do januara 2021. godine.

OdrZivost projekta nakon trogodisnje realizacije bazirace se na slijedecim Cinjenicama:

Sedam novih i poboljSanih master programa u oblasti upravljanja vodnim resursima u partnerskim
visokoSkolskim ustanovama bic¢e poboljSani ili razvijeni, akreditovani i implementirani i upisivace nove
generacije studenata.

Razvijen je i sproveden novi program obuke u oblasti upravljanja vodnim resursima, koji se sastoji od
sedam kurseva sa materijalima za obuku za sektor vodnih resursa.

Obuceno nastavno osoblje sa najnovijim znanjem iz oblasti upravljanja vodnim resursima za predavanje na
novim / poboljSanim master programima ste¢enim tokom obuka kod EU partnera.

Uveden napredni proces ucenja koriS¢enjem savremene laboratorijske opreme i softvera neophodnih za
nastavak master programa.

U implemantaciji projekta ucestvuje 6 partnera iz programskih zemalja, i to iz Austrije, Grcke, Norveske,
Bugarske, Hrvatske i Portugala, i 8 sa prostora Zapadnog Balkana i 4 pridruzena partnera.

Partneri iz programskih zemalja u projektu su:

 University of Natural Resources and Life Sciences, Vienna (BOKU, Austria),

» Norwegian University of Life Sciences (NMBU, Norveska),

* Aristotle University of Thessaloniki (AUTh, Grcka),

* University of Architecture, Civil Engineering and Geodesy (UACEG, Bugarska),
 University of Rijeka, Faculty of Civil Engineering (UNIRIFCE, Hrvatska),
 Universidade de Lisboa (UL, Portugal).

Partneri iz zemalja Zapadnog Balkana su:
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 Univerzitet u NiSu (Gradevinsko-arhitektonski fakultet), Srbija,

 Univerzitet u Novom Sadu (Fakultet tehniCkih nauka), Srbija,

 Univerzitet u Pristini sa sediStem u Kosovskoj Mitrovici (Fakultet tehnickin nauka), Kosovo*,
 Univerzitet u Sarajevu (Gradevinski fakultet), Bosna i Hercegovina,

 Univerzitet Dzemal BijediC (Gradevinski fakultet), Bosna i Hercegovina,

 Univerzitet Crne Gore (Gradevinski fakultet), Crna Gora,

 Visoka tehnicka Skola primenjenih strukovnih studija UroSevac sa privremenim sediStem u
Leposavicu, Kosovo*,

 Javno vodoprivredno preduzece ,Vode Vojvodine®, Srbija.
Pridruzeni partneri na projektu su:

»  SOFIYSKA VODA AD, Bugarska,

 Association for Water Technology and Sanitary Engineering, Srbija,

* Association Resource Aarhus center, Bosna i Hercegovina,

 Regionalni vodovod Crnogorsko primorje, Crna Gora.

2.3. Rezultati projekta

Projekat SWARM je usao u svoju drugu godinu realizacije, tako da Ce biti navedeni samo trenutno ostvareni
rezultati.

Tri nova i pet modernizovana kurikuluma za upravljanje vodnim resursima, razvijeni su u saradnji sa
partnerskim visokoskolskim ustanovama i kompanijama u sektoru voda iz EU, koji ¢e pruzati inovativno,
interdisciplinarno i zasnovano na istrazivanju obrazovanje u oblasti upravljanja vodnim resursima, sa ciljem
da se podstaknu profesionalci koji mogu formulisati efikasne odgovore na sloZenu praksu i uskladivanje
politike u ovoj oblasti sa EU politikom o vodama. Jaka obrazovna baza postavljena je za edukaciju visoko
specijalizovanog osoblja u oblasti upravljanja vodnim resursima koje bi trebalo da bude u stanju da popuni
slobodna radna mjesta u nacionalnim sistemima za rjeSavanje problema povezanih sa vodom.

Kvalitet nastave poboljSace se koriStenjem novostvorenih laboratorija, sticanjem inovativnih nastavnih
metoda i znanja kroz praksu tokom Sest tematskih obuka i studijskih posjeta kompanijama povezanim sa
vodom u visokoskolskim ustanovama u programskim zemljama (obuCene 92 osobe sa Zapadnog Balkana).
Definiran Katalog kompetencija, te izvestaji u vezi sa postojec¢im master kurikulumom za upravljanje vodnim
resursima u EU i zemljama Zapadnog Balkana podrZace ovo poboljSanje.

Kreiran je upitnik i anketirano 1136 osoba i izraden zajedniCki IzveStaj o analizi potreba sektora voda za
kurseve cjelozivotnog ucenja na Zapadnom Balkanu. Kreiran je registar kompanija u oblasti upravljanja
vodnim resursima u zemljama Zapadnog Balkana i Izvestaj o kursevima celozivotnog ucenja za profesionalce
u sektoru voda EU. Obrazovni materijal kreiran je i pregledan od strane Clanova programskih zemalja
ucesnica na projektu.

Takoder, konzorcijum je objavio SWARM jedinstveni skup predmeta sa obaveznim i izbornim predmetima,
specifikacije predmeta (ECTS preduslow cilj predmeta, |shod| ucenja sadrzaj literatura, broj sati aktivne

: ) i lzveStaj o SWARM
koji Uk|jUCUje svrhu i ciljeve studijskog
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programa, kompetencije diplomiranih studenata, kvalitet i vezu izmedu kompetencua [ kurseva (opste [
predmetne kompetencije definisane u Katalogu kompetencija, http:

Izradeni su dodatni izveStaji vezani za master programe Izvestaj o razv01u specmcnlh kompetencija i
ishodima ucenja nastavnih planova i programa (http: | Izvestaj 0
predmetima i nastavnim programima univerziteta u EU ; . .ni.ac.
bi pomogli partnerima sa Zapadnog Balkana u modernizaciji i razvoju novih predmeta.

ViSe informacija o ostvarenim rezultatim na projektu SWARM mogu se pronaéi na zvaniénom veb sajtu
projekta (www.swarm.ni.ac.rs) Facebook strani (https:/www.facebook.com/SwarmUNI) i putem YouTube
kanala (https://www.youtube.com/channel/UC4P8HB3Ibh6wtFRcsLKZMUQ ).

3. Osnovno o GEOBIZ projektu

3.1. Motivacija

Geoprostorni podaci, koji se koriste u svim sferama ljudskog druStva glavni su pokreta¢ danasnjeg
informacijskog drustva.[3] Kako bi bili prikladni za odredenu upotrebu, bilo d je rijeC o rjeSavanju prakti¢nih
problema ili znanstvenim istrazivanjima, veoma je vazno planski, organizirano i ciljano pristupiti prikupljanju,
analiziranju, distribuciji i vizualizaciji podataka. Nove, napredne tehnologije koje podrzavaju ove aktivnosti
su osnova geoinformatike. [4]

Takoder, vazno je istaCi da se geoinformatiCki poslovni sektor vrlo ubrzano razvija sa tehnologijom, dok
akademski sektor vrlo ¢esto ne moze pratiti promjene i pomalo zaostaje.[5] Ovakva situacija moze da
rezultira situacijom da akademski sektor ne daje adekvatne profesionalce koji imaju potrebna znanja i
vjestine spremne za ukljucivanje u poslovni sektor, ili ne doprinose na nivou na kojem bi trebalo. Kada ovom
problemu dodamo, sada ve¢ akutni nedostatak ICT obrazovanih stru¢njaka, suo¢avamo se sa situacijom u
kojoj se ve¢ sada osjete posljedice, koje bi u bliskoj budu¢nosti mogle biti ozbiljnije.[6]

KoristeCi iskustva sa prethodnih Erasmus + projektata GEOWEB i BESTSDI, te analiziraju¢i dostupnu
dokumentaciju i analizu potreba korisnika provedenih u okviru projekata, uoceni su slijedece nedostatci:

 akademski geoinformatiCki kapaciteti su mali broj i nepovezani,

» geoinformatika ili srodni kurikulumi su zastarjeli i ne pruzaju adekvatno znanje i vjeStine o
najnovijim tehnolo$kim dostignu¢ima,

* razmjena informacija izmedu poslovnog i akademskog sektora je slaba i sporadicna,
profesionalna i naucna poslovno-akademska saradnja je nezadovoljavajuca i

 sektorska rascjepkanosti, u kojoj sektori ne pruzaju dovoljnu podrsku jedni drugima u rieSavanju
njihovih problema i razvoja.

Oslanjajuéi se na ta otkri¢a, cilj projekta GEOBIZ je rjeSavanje dijela ovog opéeg problema vezanog za
pitanje, mozemo li i kako izgraditi model poslovne i akademske suradnje koji ¢e: a) podrzati akademski
sektor da se modernizira u skladu s tehnoloskim i konceptualnim promjenama u geoinformatici i b) razviti
studije geoinformatike koje ¢e pruZiti nove prvostupnike i magistre poslovnom sektoru koji ¢e biti dobro
pripremljen za poslovno okruzenie i vidljivo doprinositi njegovim aktivnostima i razvoju.

3.2. Ciljevi projekta

Glavni cilj projekta GEOBIZ je jaCanje kapaciteta akademskih institucija za prilagodbu na potrebe nove
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geoinformaticke industrije u Albaniji, Bosni i Hercegovini, Kosovu, Moldaviji i Crnoj Gori sa naglaskom na
sljedece aspekie:

1.

4.

Uspostavljanje novih i inovativnih oblika poslovno-akademske saradnje za podrsku interakciji
u procesima nastave / ucenja iz geoinformatike.

Uspostavljanje poslovne-akademske platforme koja podrzava izvrsnost u geoinformatici.

Razvoj inovativnih programa obuke nastavnika i prakti¢nih metodologija nastave / u€enja
i sadrZaja na tehnoloSkim kursevima iz geoinformatike oslonjeni na potrebe i iskustvo
poslovnog sektora.

Primjena najsavremenijih tehnika u nastavnom procesu geoinformatike.

Za postizanje glavnog cilja, specificni ciljevi projekta su:

a.

f.

g.

Poboljsati i povecati poslovno-akademsku saradnju u oblasti geoinformatike na partnerskim
univerzitetima.

Uspostaviti interaktivni program poslovnog i akademskog obrazovanja za nastavnike kurseva
geoinformatike u skladu sa bolonjskim standardima.

Stvaranije tehnolo$kih preduvijeta (uspostavljanje laboratorija za geoinformatiku) za partnerske
VSU.
Razviti i implementirati set poboljSanih univerzitetskih (prakticni dio) i cjeloZivotnih kurseva

Postaviti tehnoloSke platforme za razmjenu prakticnih primjera iz geoinformatike zasnovanih
na poslovanju medu partnerima i zemljama.

Ugraditi kulturu kvaliteta u projekat, njegove rezultate i ishode.
Omoguciti odgovarajuce alate za upravljanje za ispravnu provedbu projekta

Ciljane skupine koje ¢e sprovoditi aktivnosti planirane na projektu i ocekivani rezultati su:

Studenti visokog obrazovanja - implementirat ¢e se savremenikolegiji iz podrucja geoinformatike,
osmisljeni na temelju stvarnih poslovnih problema,

Nastavnici u podrucju visokog obrazovanja - viSe od 50 nastavnika, proCi ¢e naprednu obuku i
edukaciju iz odredenih tema geoinformatike.

Nabavljena oprema nastavnicima ¢e omoguciti provodenje izradenih teCajeva,
Visokoobrazovne ustanove koje pruzaju geoinformaticke (i srodne) studijske programe - ojacat
Ce svoje unutarnje kapacitete i povecati interes za upisom buducih studenata zainteresiranih za
geoinformatiku i srodne studijske programe,

Geoinformaticke kompanije - poboljSat ¢e saradnju s akademskim sektorom i utjecati na izradu
nastavnog programa visokoobrazovnih ustanova,

Geoinformatiari i srodni struénjaci — uspostaviti ¢e se dvosmijerna komunikacija, koju
podrzavaju drzavne i javne institucije, i time poticati rast geoinformatike i srodnih podrucja,
Drzavna tijela, javna uprava i agencije - omogucit Ce isporuku geoinformatiCkih proizvoda i
usluga veceg kvaliteta za drustvo.

Konzorcij GEOBIZ sacinjavaju 25 akademskih partnera (i 5 pridruzenih partnera) iz zemalja zapadnog
Balkana (Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo, Crna Gora) i Moldavije, te programskih zemalja Belgije,
Hrvatske i Njemacke. To su:

Sveuciliste u Zagrebu,
KatoliCki univerzitet u Leuvenu,
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* Sveuciliste u Splitu,
* Univerzitet primijenjenih znanosti u Bohumu,
* Univerzitet u Beogradu,
Univerzitet u Novom Sadu,
* Gilab Ltd Belgrade,
* PolitehniCki univerzitet u Tirani,
* Univerzitet u Tirani,
* Land & Co Ltd Tirana,
* Univerzitet u Banja Luci,
* Univerzitet u Sarajevu,
* (Gauss Ltd Tuzla,
* Univerzitet “Hasan Prishtina” u Pristini,
* Univerzitet za poslovanie i tehnologiju u Pristini,
 Tehnicki univerzitet Moldavije u KiSinevu,
Drzavni univerzitet u Tiraspolu,
 Univerzitet Crne Gore.
Pridruzeni partneri ukljuCeni u projekat su:
* Federalna uprava za geodetske i imovinsko-pravne poslove Federacije Bosne i Hercegovine,
» Uprava za nekretnine Crne Gore,
* Agencija za zemljiSne odnose i katastar Republike Moldavije,
* Drzavna uprava za geoprostorne informacije Albanije,
* Agencija za katastar na Kosovu.

3.3. Rezultati projekta

GEOBIZ se nalazi i u prvoj godini realizacije te su dosadaSnje aktivnosti bile usmjerene na dva segmenta.
Prvi, organizacijski, u okviru kojeg su uspostavljena tijela projekta i usvojeni potrebni dokumenti 0 njegovoj
organizaciji (Plan upravljanja projektom, Komunikacijski plan i Plan diseminacije i eksploatacije) i drugi
pripremni, u okviru kojeg je napravljen presjek stanja institucija iz partnerskih zemalja i utvrdene njihove
potrebe, kao i potrebe Sire zajednice. U tu svrhu provedene su dvije ankete, jedna usmjerena prema
akademskim institucijama, koja je obuhvatila ne samo zemlje projektnih partnera ve¢ i druge Europske
drZaveidruga koja je obuhvatila poslovne subjekte u partnerskim drzavama. Na osnovu tih anketa izradena je
studija potreba poslovnih subjekata i korisnika, studija prakse u suradniji akademskog i poslovnog sektora te
komparativna analiza geodetsko-geoinformatickih studija u partnerskim zemljamai zemljama EU. Navedene
studije podloga su za aktivnosti identifikacije prakticnih primjera primjene moderne tehnologije u poslovnoj
praksi geoinformatickih kompanija i njihovog oblikovanja u nastavne sadrzaje u formi problemskog ucenja
te razvoja modela suradnje poslovnih i akademskih subjekata koji ¢e se implementirati u partnerskim
zemljama..

4. Diskusija i zakljucci

Razvijeni nastavni programi u okviru Erasmus+ kljucne mjere 2 u skladu su sa Evropskim sistemom
prenosa bodova i nacionalnim standardima za akreditaciju/licenciranje. Oni Se zasnivaju na integraciji



